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丰田汽车面临新的挑战http://www.sina.com.cn 1999年1月30日 11:02 光明日报  　丰田汽车作为日本现代工业的骄傲，在过去的一年中，经历了
又一次严峻考验。由于国内消费低迷，国内生产、销售与前年同期
相比，分别下降了9％和14％。又由于日元的大幅度升值，丰田汽车
的出口与上一年同期相比，约下降2％。 然而对丰田形成更大威胁
的是以欧美汽车产业为代表的兼并风。美国克莱斯勒汽车公司与德
国奔驰汽车公司的合并，有如一个信号，标志着世界产业结构重新
组合时代的到来。在国外汽车产业合并潮的冲击下，一直偏安于世
界一隅的日本汽车产业也失去了平日的矜持与宁静，兼并风随之在
日本国内的汽车产业界中兴起，先是马自达和五十铃分别投入美国
通用和福特汽车公司怀抱，后有三菱汽车公司宣布将与意大利菲亚
特汽车公司联手，日产汽车公司将与克莱斯勒加强全面合作。



这一系列的迹象都表明，伴随着21世纪的临近，为增强一个企
业的综合竞争实力，实行产业结构改组和企业兼并已势在必行。金
融业如此、能源产业如此，汽车产业也不例外。这是一种跨行业和
跨越国界的合纵横，从某种意义上说，它也是决定世界上的各大型
汽车产业在21世纪生死存亡的关键。



鉴于以上认识，丰田汽车积极把握时机，以持股的方式对日本
的大发汽车公司和日野汽车公司进行吸收、兼并。与欧美间汽车产
业兼并相比，丰田式的兼并自有其独特之处：一是仅仅面向国内企
业，即只限于国内兼并；二是不一步到位，先是持股吸收，以后再
逐步过渡到兼并。从中也可看出丰田人决策的慎重。



为了迎接二十一世纪的挑战，全面增强丰田汽车产业的实力，
除企业合并之外，丰田汽车还提出了以下三项近期发展战略：



一、以环保技术、确保安全技术、循环使用技术为中心，加大
技术投入，在继续完善传统轿车的基础上，积极开发混合动力型轿
车、小巧舒适的微型轿车和排气净化型轿车。



二、加强国内销售体制。针对国内消费不振、丰田汽车在国内
市场上的占有率连年下降的严重形势，丰田力争在产品开发和加强
销售两个方面双管齐下，争取在1999年内实现国内产量达到250万
辆和国内市场占有率达到40％以上的两大目标。



三、在国外生产方面继续保持连续7年持续增长的势头，加强欧
洲新开办工厂生产体制。



丰田汽车还将通过进一步降低发动机和底盘造价，彻底实现零
部件通用化、强化设计系统中的模拟系统等手段，降低生产成本和
设备投资。此外，丰田还将加大在住宅、信息、通信等相关产业方
面的投入，力争使非汽车产业的相关产业在质和量两个方面都能有
一个大幅度提高，以此增强整个丰田汽车产业的实力。



从丰田的近期战略，联想到丰田汽车公司的经营管理和投资决
策特点，难免给人以下印象：丰田在作出重大决策时，历来是稳扎
稳打，决不涉险。对丰田的决策，我们无可厚非，但作为一名中国
的丰田汽车迷，我对丰田的决策总有一个未解的遗憾。当初，“有
山必有路，有路必有丰田车”曾是众多中国人的愿望，但由于丰田
在八十年代末做出了优先考虑在欧美建厂的决策，失去了进入中国
的良机，以致在中国汽车市场上，丰田车所占比例越来越少。如今
，丰田再想在中国立足，不得不做出加倍的努力。我们虽然无法从
丰田的短期战略中看出它的近期中国战略，但有一点却是可以肯定
的，对于中国汽车市场只宜从长计议，大胆进取。    陈志江 